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2024年3月期 第２四半期連結累計期間 実績
[単位：億円]【売上】 民生市場の低迷は継続も、円安、自動車生産の回復、新製品の寄与で増加

【営業利益】 価格適正化は計画通り進捗したが、モバイル市場向け製品の構成変化による悪化、

欧州向けモジュール新製品立上げ歩留まりの未達などで減少

2023年3月期 2Qより物流事業は持分法適用

当期、為替差益43億円含む

3

2023年3月期

第２四半期累計

2024年3月期

第２四半期累計
前年同期比 うち為替影響

4,542 4,750 +207 +183 

100.0% 100.0% +4.6%

199 106  -92 +37 

4.4% 2.2% -46.6%

268 169  -99 

5.9% 3.6% -37.0%

174 67  -107 

3.8% 1.4% -61.5%

USD / JPY 133.97 141.00 +7.03 

EUR / JPY 138.73 153.39 +14.66 

CNY / JPY 19.88 19.75 -0.13 

  売上高

  営業利益

  経常利益

   親会社に帰属する

  当期純利益
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営業利益 増減要因

2023年3月期

第２四半期累計
2024年3月期

第２四半期累計前年同期比 -92

[単位：億円]

売上高

為替影響

固定費
（労務費・経費・開発費）

減価償却費

変動費
主な増減
（－）製品構成の変化

部材高騰
新製品立上げ

（＋）価格適正化

主な増減
（－）賃上げ、エネルギー高騰

新製品立上げ
（＋）開発費減

主な増減
（＋）自動車生産回復

車載向け新製品増
（－）モバイル市場向け製品

物流事業
（持分法適用）

その他

4
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事業別 売上高・営業利益
[単位：億円]

5

2023年3月期2Qより
物流事業は持分法適用

2023年3月期 2024年3月期 前年同期比

第２四半期累計 第２四半期累計

  コンポーネント 1,600 1,504 -95 -6%

  センサ・コミュニケーション 444 407 -37 -8%

  モジュール・システム 2,215 2,743 +528 24%

  その他 282 94 -188

　　合計 4,542 4,750 +207 5%

2023年3月期 2024年3月期 前年同期比

第２四半期累計 第２四半期累計

217 107 -110 -51%
13.6% 7.1%

7 -14 -22 - 
1.6% -3.7%

-52 5 +58 - 
-2.4% 0.2%

  その他・消去 26 8 -18

199 106 -92 -47%
4.4% 2.2%

　　合計

　売上高

　営業利益

  コンポーネント

  センサ・コミュニケーション

  モジュール・システム
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コンポーネント事業

売上高

営業利益

1,600 1,504

2023年3月期

上期

2024年3月期

上期

217

107

13.6%

7.1%

2023年3月期

上期

2024年3月期

上期 6

（－） モバイル市場向け製品減少 -130

（－） 民生市場向け製品減少 -30

（＋） 円安 +70

1,504億円（前年同期比-95億円）

107億円（前年同期比-110億円）

営業利益率 7.1%

（－） 製品構成の変化 -90

（－） 売上高の減少 -60

（＋） 円安 +35

（＋） 償却費減 +20

[単位：億円]
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売上高

営業利益

センサ・コミュニケーション事業

444 407

2023年3月期

上期

2024年3月期

上期

7

-14

1.6%

-3.7%

2023年3月期

上期

2024年3月期

上期 7

407億円（前年同期比-37億円）

-14億円（前年同期比-22億円）

営業利益率 -3.7%

（－） モバイル市場向けなど売上高の減少 -15

（－） 先行投資として開発費増加 -7

（－） モバイル市場向け製品のモデル切替など -50

（－） 民生・その他市場向け製品 -15

（＋） 車載向け製品 +15

（＋） 円安 +15

[単位：億円]
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モジュール・システム事業

売上高

営業利益

2,215
2,743

2023年3月期

上期

2024年3月期

上期

-52

5

-2.4%

0.2%

2023年3月期

上期

2024年3月期

上期 8

2,743億円（前年同期比+528億円）

5億円（前年同期比+58億円）

営業利益率 0.2%

（＋）
売上高増加、製品構成の変化（不採算製品減）
一部開発費の執行が下期以降へ期ズレ

+125

（＋） 部材高騰に対する価格適正化進展 +60

（－） 欧州向けモジュール新製品立上げ歩留まり未達 -40

（－） システム製品の過年度分ロイヤルティ追加 -20

（＋） 自動車生産回復および新製品立上げによる増加 +428

（＋） 円安 +100

[単位：億円]
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事業別 売上高・営業利益 [直前四半期比]

（＋）モバイル市場向け製品の季節要因による売上増加

（＋）車載市場向け製品売上増加

（＋）車載市場向け製品の売上増

（＋）モバイル市場向け製品 棚卸資産評価の見直し

（＋）価格適正化費用回収、一部開発費執行の下期への期ズレ

（－）欧州向けモジュールの新製品立上げコスト悪化

（ー）過年度分ロイヤルティの追加

コンポーネント事業

センサ・コミュニケーション事業

モジュール・システム事業

営業利益影響要因

[単位：億円]

9

2024年3月期 2024年3月期 直前四半期比

第１四半期 第２四半期

  コンポーネント 614 889 +274 45%

  センサ・コミュニケーション 198 208 +9 5%

  モジュール・システム 1,326 1,417 +91 7%

  その他・消去 44 49 +4

　　合計 2,185 2,565 +379 17%

2024年3月期 2024年3月期 直前四半期比

第１四半期 第２四半期

15 91 +76 489%
2.5% 10.3%

-14 -0 +13 - 
-7.2% -0.3%

-29 35 +64 - 
-2.2% 2.5%

  その他・消去 3 5 +2

-25 131 +157 - 
-1.2% 5.1%

　　合計

　売上高

　営業利益

  コンポーネント

  センサ・コミュニケーション

  モジュール・システム
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営業利益 増減要因 [直前四半期比]

2024年3月期

第１四半期
2024年3月期

第２四半期直前同期比 +157

[単位：億円]

売上高

為替影響

固定費
（労務費・経費・開発費）

減価償却費

変動費

主な増減
（－）新製品立上げ
（－）部材高騰
（＋）価格適正化

主な増減
（＋）開発費回収増、

執行効率化

スマートフォン向け製品 季節要因
自動車生産回復

その他

10
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連結貸借対照表
[単位：億円]

2023年3月期

3月末

2024年3月期

9月末
増減

2023年3月期

3月末

2024年3月期

9月末
増減

現金及び預金 841 889 47 支払手形及び買掛金 985 1,089 103

受取手形及び売掛金 1,769 1,907 138 短期借入金 772 792 20

棚卸資産 1,654 1,759 105 流動負債　計 2,645 2,860 215

流動資産　計 4,665 4,994 328 長期借入金 447 450 3

有形固定資産 1,585 1,682 97 固定負債　計 726 764 37

無形固定資産 264 275 10 負債　合計 3,372 3,625 252

投資その他の資産 854 914 59 株主資本 3,567 3,594 27

固定資産　計 2,704 2,872 167 その他の包括利益累計額 413 630 217

資産　合計 7,369 7,866 496 （自己資本） 3,981 4,225 244

新株予約権 1 0 -0

非支配株主持分 15 14 -0

純資産　合計 3,997 4,241 243

負債・純資産　合計 7,369 7,866 496

2023年3月期

3月末

2024年3月期

9月末
増減

自己資本比率 54.0% 53.7% -0.3pt

11
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下期 事業環境の見方

自動車生産台数 前年比+7% 88百万台
UAW問題、

中国市況低迷（外資ブランドが苦戦）

インフレによる

コスト影響

車載市場

部品不足解消も、部材高騰は継続、
固定費上昇リスクあり

自動車生産台数 前年比+5% 86百万台
グローバルSCMの在庫解消が進捗

期 初 想 定（前年比較）

民生・モバイル
市場

スマートフォン市場 11億台
デジタル家電の需要低迷は継続

現 在（期初想定の見直し）

スマートフォン市場前年比-1% 12億台
デジタル家電の需要低迷は後半持ち直し

期初想定から変化なし
一部部材コスト高止まりの継続
賃上げ・エネルギーコスト高騰

利益影響

売上影響

売上影響

13
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2024年３月期 通期予想
[単位：億円]

14

下半期期想定為替レートをUSD=125円から140円へ変更
通期売上高、営業利益は7/28予想から据え置くも、市況低迷により下振れリスクあり

2023年3月期 2024年3月期

通期実績 上期実績 下期予想 通期予想 前年同期比

　売上高 コンポーネント 3,290 1,504 1,535 3,040 -250

センサ・コミュニケーション 855 407 402 810 -45

モジュール・システム 4,813 2,743 2,806 5,550 +736

その他 371 94 105 200 -171

　　合計 9,331 4,750 4,849 9,600 +268

383 107 162 270 -113
11.6% 7.1% 10.6% 8.9%

-15 -14 14 0 +15
-1.9% -3.7% 3.7% 0.0%

-66 5 34 40 +106
-1.4% 0.2% 1.2% 0.7%

その他・消去 34 8 6 15 -19

335 106 218 325 -10
3.6% 2.2% 4.5% 3.4%

349 169 165 335 -14
3.7% 3.6% 3.4% 3.5%

114 67 132 200 +85
1.2% 1.4% 2.7% 2.1%

     平均為替レート USD / JPY 135.47 141.00 140.00 140.50

    営業利益 コンポーネント

センサ・コミュニケーション

モジュール・システム

　　合計

    経常利益

    親会社株主に帰属する当期純利益
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配当金の見通し（変更なし）

期末配当については2024年6月に開催の定時株主総会に付議する予定です

2024年3月期

中間配当 20.00円

期末配当（2024年6月下旬 予定） 20.00円

（いずれも１株当りの配当金額）

15
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FY2027 に向けた事業ポートフォリオ変革

・アミューズ500 産業機器市場拡大

・センサ・コミュニケーション1500

・デジタルキャビンビジネス

・不採算ビジネスの整理

・モジュールシステム事業収益化

・インフレ対策・価格適正化

・異常費用の極小化

・収益見通しの精度向上

・人的資本経営の強化

FY2024に向けた重要施策

・モジュール・システム事業収益改善

・インフレ対策・価格適正化

・異常費用の極小化

資本効率性改善

・保有資産活用

・注力領域への成長投資（M＆A）

・株主還元

PBR1倍以上向けた取り組みと目標

PBR PERROE＝

自己資本

純利益
自己資本

株価（成長期待）
純利益

第３次中期経営計画期間の早期段階で PBR1倍以上達成を目指す

成長性収益性

収益性

18

2023/3期実績：2.9 %  
目標 ：10.0%以上
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資本政策に基づく取組み方向性 [2022-2024年度 ３年累計]

第２次中期経営計画 策定時

キャッシュイン キャッシュアウト

営業CF
2,400

投資

株主
還元

既存事業
1,300

戦略投資
700

総還元性向
35%以上

キャッシュイン キャッシュアウト

営業CF

資金確保

現時点想定

積極的な株主還元
自己資本比率の最適化（50％目安）
総還元性向35％＋
自己株式取得を含む機動的株主還元の検討

最適な資金確保
成長原資の確保
保有資産の活用
有利子負債の活用（A格付け維持）

注力領域における成長投資を実施
M&Aを含む成長実現の加速
ROIC経営による投資効率判断実行

19

投資

株主
還元

既存事業
1,300

戦略投資
700

総還元性向
35%以上
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成長戦略 事業ポートフォリオ変革

集中的に経営資源を投資 投資最小化、一部事業は縮小・撤退も検討

注力 非注力(整理対象)

✓ センシング（磁気、ミリ波、接点）

✓ デジタルキャビン( センシング＆サウンド)

✓ ソフトウェア、内製IC開発(外販含む)

✓ 非特定コア技術領域技術

✓ 民生: アミューズメント、
次世代アクチュエータ

✓ 車載: センサ、デジタルキャビン

✓ 環境・産業機器軸足強化

事業

✓ 車載コモディティ不採算製品
→段階的撤退＋生産品目・拠点集約

✓ ノンコア事業

20
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2,675
2,823

2,748
2,900

3,000

FY2021

実績

FY2022

実績

FY2023

予想

FY2024

計画

FY2027

計画

コンポーネント事業

売上高

接触検出

・長寿命（従来比３倍）高精度/復帰性能

成長戦略：基盤コア技術の磨き上げ

接点技術
・高耐圧/流、静音 ➡ EV新需要への対応

収益力改善

・Global生産Foot print最適化
・SMA/PIEZO新型アクチュエータ採用拡大

モバイル市場

アミューズ市場

車載市場

民生/IoT市場

[単位：億円]

21

USD/JPY = 115円換算
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807
766 741

1,000

1,500

FY2021

実績

FY2022

実績

FY2023

予想

FY2024

計画

FY2027

計画

産業機器市場向け成長事業

既存製品
・ センサ（静電、磁気、ピエゾ、抵抗）
・ 通信 （BT/Wi-fi/IoT）

550

150

引合い
対応中

400

センサ・コミュニケーション事業

受注済

ポートフォリオ変革による
追加受注ポテンシャル（FY2024~）

＋
産業機器市場向け

引合い対応中を含め
計画通り進捗

売上高 USD/JPY = 115円換算

[単位：億円]

ミリ波センサ
モーションセンサから乗員検知、

周辺障害検出センサへと拡大

電流センサ
xEVの高速充電,長航続距離化,小型化要求により

HallからxMRへ

デジタルキーシステム （ソリューションBiz）
世界規格統一化によりKEY FOBから

スマホ鍵システムへ一斉移行

5G/C-V2X
車内通信BT/Wi-Fiから車外5G/C-V2X

+高精度GNSSへの進化

磁気応用高精度センサ / 
パワーエレクトロニクスデバイス
産業機器市場向け事業創出のため、事業変革推進室を設置
想定市場規模 CY2022:1,850億円 ⇒ CY2027:4,000億円

車載市場 戦略製品

安全・安心

環境

安全・安心

安全・安心

22

ポテンシャル
1,000億
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FY2021

実績

FY2022

実績

FY2023

実績

FY2024

計画

FY2027

計画

モジュール・システム事業

約40％ が 「高付加価値新製品群*」に置き換わる

*キャビンコントローラにつながる製品

製品構成の変化と受注の獲得

70%→80%

前回より10ptアップ

40%

高付加価値
製品群 FY2027

ビジネス獲得済

USD/JPY = 115円換算

予想

改善施策 FY2023 FY2024

不採算製品
① コモディティ不採算製品の整理・売価UP
② 不採算事業収束交渉
③ 生産拠点集約計画策定

①②生産品目集約～生産地移管
③ 生産拠点集約段階的実施

異常工数 ④ 異常工数(歩留まり)改善集中対策 ④ 改善活動完了(上期)

不採算製品

23

6,500
[単位：億円]
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モジュール・システム事業 デジタルキャビン周辺の高付加価値製品群へ集約

静電 高周波 アクチュエータサウンドCloud 制御

キャビンドメインコントローラ

Cabin Management

ミリ波ドアオープナ
障害検出

デジタルキー+スマートECU

静電ドアハンドルセンサRoad Noise Canceller

・安全支援カメラ
・クラウドサービス

DVR

統合ディスプレイ/IVI

Rear Seat
Entertainment

Branded Sound System
&Speaker ・Zone Sound

・In-Car
Communication

Cabin 
Management 
Over head 
console

Door Control 
Module

Scene Engine

Acoustic Vehicle Alert 
System

Engine Sound
Enhancement

日本精機㈱

テイ・エス・テック㈱

次世代シートシステム

Neusoft

Block Chain/WEB3

フリービット㈱

Core 
Competency

DSP
Concepts

In-Car Sensing & 
Human Interface

Out-Car Sensing & Service

強みのヒューマンインタフェース（Display、サウンド、アクチュエータ）と
センシング技術（静電,高周波,磁気）でCabinを“つなげる“（システム、ソフトウェア）
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第２四半期実績

企業価値向上に向けた取り組み

参考資料

１

２

３

通期予想

4
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為替影響額

対 USD 対 EUR

売上高

営業利益
連結

3.8

0.9

0.2

-0.1

売上高

営業利益
コンポーネント事業

1.6

0.8

0.1

0.0

[単位：億円/月/

0.1円あたり]

売上高

営業利益
センサ・コミュニケーション事業

0.3

0.1

0.0

0.0

対 CNY

0.6

-0.1

0.0

-0.0

0.0

-0.0

[単位：億円/月/1円あたり]

売上高

営業利益
モジュール・システム事業

2.0

0.2

0.2

-0.1

0.1

0.0
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FY2023（2024年3月期）FY2018（2019年3月期） FY2019（2020年3月期） FY2020（2021年3月期） FY2021（2022年3月期） FY2022（2023年3月期）

96 

205 
188 

5 

58 

156 

97 

-44 
-65 

30 

121 

44 

4 

100 

173 

73 

17 

181 

145 

-8 
-25 

131 

4.8%

9.3% 8.5%

0.3%

2.9%

7.0%
4.8%

-2.5%
-4.8%

1.6%

5.7%

2.4%
0.3%

5.2%

7.7%

3.5%

0.8%

7.3%
5.9%

-0.4% -1.2%

5.1%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

営業利益 営業利益率

2,022 
2,211 2,211 

2,068 2,057 
2,224 

2,047 

1,776 

1,354 

1,853 

2,129 

1,842 1,747 
1,926 

2,258 
2,095 2,049 

2,493 2,463 
2,324 

2,185 

2,565 

四半期推移

売上高

営業利益

2023年3月期 2Qより物流事業は持分法適用 27
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四半期推移

2023年3月期 2Qより物流事業は持分法適用 28

2023年3月期 2024年3月期

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Q 通期 1Ｑ 2Ｑ 下期（予想） 通期（予想）

売上高 2,049 2,493 2,463 2,324 9,331 2,185 2,565 4,849 9,600

コンポーネント 593 1,006 916 773 3,290 614 889 1,535 3,040

センサ・コミュニケーション 199 244 216 194 855 198 208 402 810

モジュール・システム 1,016 1,199 1,286 1,312 4,813 1,326 1,417 2,806 5,550

その他 240 42 43 45 371 44 49 105 200

営業利益 17 181 145 -8 335 -25 131 218 325

コンポーネント 53 164 137 27 383 15 91 162 270

センサ・コミュニケーション 1 6 1 -24 -15 -14 -0 14 0

モジュール・システム -59 6 1 -15 -66 -29 35 34 40

その他 / 消去 22 3 4 3 34 3 5 6 15

経常利益 72 195 98 -17 349 23 145 165 335

親会社株主に帰属する当期純利益 26 148 36 -96 114 -23 90 132 200

USD / JPY 129.57 138.37 141.59 132.34 135.47 137.37 144.62 140.00 140.50

EUR / JPY 138.12 139.34 144.30 142.10 140.97 149.47 157.30 150.00 151.70

CNY /JPY 19.58 20.19 19.87 19.34 19.75 19.56 19.94 19.80 19.78
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四半期推移

2023年3月期 2Qより物流事業は持分法適用 29

2022年度 2023年度 2022年度 2023年度

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期 １Ｑ ２Ｑ 下期
通期

予想
2022/6 2022/9 2022/12 2023/3 2023/6 2023/9

研究開発費　[億円] 88 82 98 49 319 95 62 232 390 棚卸資産　[億円] 1,557 1,750 1,743 1,654 1,700 1,759 

コンポーネント 22 20 23 10 77 20 15 60 97 コンポーネント 378 435 433 417 381 381 

センサ・コミュニケーション 14 13 22 9 60 19 17 40 76 センサ・コミュニケーション 198 209 219 198 208 206 

モジュール・システム 50 46 51 28 177 55 28 129 213 モジュール・システム 976 1,102 1,086 1,034 1,107 1,165 

設備投資額　[億円]　　 126 115 136 129 507 165 123 221 510 従業員数　[人] 30,824 30,520 30,385 29,926 29,873 29,663 

コンポーネント 63 37 63 45 209 53 38 99 191 コンポーネント 10,733 10,214 10,425 10,218 9,917 9,761 

センサ・コミュニケーション 19 11 17 14 62 14 15 27 58 センサ・コミュニケーション 3,842 4,109 3,905 3,725 3,757 3,679 

モジュール・システム 36 62 53 68 221 92 66 85 245 モジュール・システム 14,735 14,674 14,534 14,456 14,627 14,640 

ESG・その他共通投資（うち数） (4) (4) (6) (15) (31) (6) (14) (23) (44) その他 1,514 1,523 1,521 1,527 1,572 1,583 

減価償却費　[億円]　 128 116 112 109 468 106 103 202 412 (参考)単独従業員数 7,120 7,018 6,901 6,784 6,973 6,816 

コンポーネント 61 58 55 53 229 50 46 83 180 

センサ・コミュニケーション 10 11 11 10 44 10 10 19 40 

モジュール・システム 44 44 44 43 177 43 44 100 188 
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本資料に記載されている業績見通しや将来予測は資料作成時点での当社の判断であり、
潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは大きく異なる結果となる
可能性があることをご承知おきください。
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